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Reading Club  Master Projektarbeit

Hard-skill

Soft-skill
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Systematik und Prozess (Management)

sequentiell

[EAP, Uni Duisburg-Essen, Zugriff 4.4.21]
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Siehe auch VDI 2221 

Entwicklung technischer Produkte und Systeme - Modell der Produktentwicklung

und

VDI 2222

Konstruktionsmethodik - Methodisches Entwickeln von Lösungsprinzipien



Systematik und Prozess (Management)
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Systematik: planmäßiges Ordnen

Methodik: Erkenntnisgewinn aufgrund eines systematischen Vorgehens

Systematik und Prozess (Management)

parallel

[EAP, Uni Duisburg-Essen, Zugriff 4.4.21]
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Leader
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Führungskraft
Management

agil …lean …

Industrie 4.0 Transformation

Hierarchie

Organisation

Digitalisierung

[www.bubendorfer.com, Zugriff 16.3.21]

Resilienz
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Leadership

agiles Management … KAIZEN, Scrum

…

lean Management
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Barrett Values Centre www.personalwirtschaft.de/fuehrung/change-management

Conscious Leadership
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www.kunst-des-zusammenarbeitens.de/leadership-entfalten/
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https://axel-schroeder.de/
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Weitere Führungsmodelle:

Harzburger Führungsmodell

Gruppenkonzept nach Likert, siehe auch Rahn

St. Galler Führungsmodell nach Ulrich

Transaktionale Führung

Transformationale Führung

…
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Karriere: Hierarchie?

• Entwicklungsingenieur/in

• Projektleiter/in

• 6s „green belt“

• 6s „black belt“

• Teamleiter/in

• Abteilungsleiter/in

• Chefingenieur/in „senior scientist“

• Bereichsleiter/in

• Geschäftsführer/in „CEO“

• … CEvO
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Produktentwicklung

• Konstruktion

• Berechnung

• Werkstoffe

• Produktion

• LCC => neu LCA
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Projektmanagement

Wer macht was bis wann.

• Ressourcen

• Budget => Geld => ROI => EVA …

• Anforderungsliste: Lasten-/ Pflichtenheft

• Zeitrahmen: Meilensteine
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Mensch

• teamfähig

• selbständig

• … Entscheidungen treffen …

• … kann sich durchsetzen …

• motiviert

• führt
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Führungsprinzipien

Management by … … Objectives

… Delegation

… Control(ling)

… Results

… Decision Rules

… Systems
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Führungsprinzipien

Protokoll führen => führen mit dem Protokoll

Management by Delegation
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Führungsstil

Autoritär

Kooperativ (Team)

Partizipativ (Mitarbeiter)

„Laissez-faire“
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Führung => „leader“: result(s) and performance

[www.kent.ac.uk/careers/sk/leadership.htm, Zugriff am 27.9.2014]



Leadership  Leadershift

KMU 10 MA 50 MA 100 MA 500 MA

Konzern … 10000 MA
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