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Reading Club <& Master Projektarbeit
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Systematik und Prozess (Management)

sequentiell

Projekt- Tests- : Freigabe Freigabe Freigabe
Auftrag _)| Entwurf J—3»| Analyse [—3p] Konstruktion—p! Prototypen |[— Prafung  |—p. Konstruktiot—=| Fertigung 1> | Vertreb

Siehe auch VDI 2221

Entwicklung technischer Produkte und Systeme - Modell der Produktentwicklung
und
VDI 2222

Konstruktionsmethodik - Methodisches Entwickeln von Lésungsprinzipien

[EAP, Uni Duisburg-Essen, Zugriff 4.4.21]
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Systematik und Prozess (Management)

Systematik: planmafliges Ordnen

Methodik: Erkenntnisgewinn aufgrund eines systematischen Vorgehens

Prof. Dr.-Ing. Michael Niedermeier

RW
Systematik und Prozess (Management) Y T

parallel
Freigabe
Konstruktion
Projekt- _ - . Freigabe
Auftrag -A.I Entwurf | | Konstruktio »| Prifung Fertigung
l T l Freigabe
T Vertrieb
ests-
Analyse Prototypen

[EAP, Uni Duisburg-Essen, Zugriff 4.4.21]
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Leader
Management

FUhrungskraft
Digitalisierung

lean ... agil ...
Organisation

Hierarchie
Industrie 4.0 Transformation
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/A\THOMAS BUBENDORFER

Vortragsthemen Kundenfeedback Intelligent Peak Performer®

[www.bubendorfer.com, Zugriff 16.3.21]

Resilienz

Thomas Bubendorfer spricht nur iber Themen, zu denen er
selbst Erfahrungen gemacht hat — oft auf schmerzliche Weise.
Als aktiver Extrembergsteiger, der Geschichte geschrieben hat,
als Bestseller-Autor und gefragter Redner kennt er den Erfolg
und den Weg dorthin. Er hat aber auch schwerste Krisen

tiberwunden:

Zwei Mal — 1988 und 2017 — Gberlebte er lebensbedrohliche
Abstiirze, zwei Mal hat er sich neu erfunden, aus seinen Fehlern

gelernt und trotz bleibender Verletzungen seine schwierigsten ) ) )
Prof. Dr.-Ing. Michael Niedermeier

Touren geschafft.
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Leadership

agiles Management ... KAIZEN, Scrum

lean Management
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Conscious Leadership

Die 7 Ebenen des Leadership Bewusstseins & = weceone

Lerg-sturdender & o Derences Antel

! STRATEGISCHE ALLUANZEM & PARTMERSCHAFTEN

Mentor [} Partnear “ Bezerfog cinen poss; v Beibrsg oy losken

AUFBAL EINCR STARKEN MITARBEITERGEMEINSCHAFT
r 3O r3 r

Inte -L> ato Bezuringdinn & dpeck pa T reen

a1l KONTIMUIERUCHES LERNEMN & STETIGE WERBESSERUMG
FGClI itator o Bz sfng ngehbee mod & belhstber rmong
Al

DIEMNST AN DER MENSCHHEIT

indurlr i ce bdtos sem Al perr smwc L dierea

LEISTLIMN B BESTF
GadaFrn mach Recpasa & Sem s eerg
Argabn Cht gut gomig JUse

mance Managper

GUTE BEZIEHUNGEMN ZLM WOHL DER ORGANIZATION
Secahus nacl bebe und Zugehor ge2it
angik 1 CRERARUE EC 5 flderrnre

Beziehungsmanager

Vertical Learming - vom ICH zum WIR

FINANZIELLE STAB LITAT & SHAREHOLDET VALUE
Bezuerfms nazk 3 cherheat
Al Lyenu cu lasen

Krisenmanager

Barrett Values Centre www.personalwirtschaft.de/fuehrung/change-management
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¥ Gefiihle
Traume achten

| Individualitat
Durchlassigkeit |

wahrnehmen

sich fithren o WAS AUCH ZU

lassen —
LEADERSHIP —

in Verbindung GEHORT

sein :
spiiren

bereit sein * ,
zu lernen saubere
: Grenzen

zum Ausdruck

; kiinstlerisch-
bringen

transformativ

www.kunst-des-zusammenarbeitens.de/leadership-entfalten/
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DIGITAL INTENSITY OF LEADERSHIP

www.consultingheads.com/blog/on-the-job/digital-leadership

DIGITAL LEADERSHIP MATRIX

EXPERT LEADER DIGITAL LEADER

Digitalaffinitat Besitzt alle Eigenschaften eines Expert Leaders
Benutzt gerne digitale Tools und teilt gerne Treibt DT in seinem Unternehmen voran
Wissen/Information Tritt als Vorbild fir DT auf

Partizipativer Fihrungsstil Entwickelt neue digitale Kultur und begeistert

Kommt mit Unsicherheit gut klar andere davon
Treibt (noch) keine DT in seiner Organisation Weil? genau, welche Strukturen fur die DT
voran wichtig sind

CHANGE LEADER
CONSERVATIVE LEADER Ist sich der Relevanz und Wichtigkeit DT
bewusst
Benutzt von sich aus keine digitale Tools
Eher traditioneller Fihrungsstil
BegriiRt Veranderung

« Traditioneller Fihrungsstil

* Braucht Berechenbarkeit

« Noch keine Digitalaffinitat

* Auf personliche Kommunikation angewiesen
» Vorsichtig bei DT

Experimentiert mit New Work und treibt DT im
Unternehmen voran

A

TRANSFORMATION MANAGEMENT INTENSITY

© Capgemini Consulting 2015




https://axel-schroeder.de/
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llung: Erkundung / Kontrolle

urteilung

Drs _ Zeit. Wetter * Welche Gefahren sind fiir Menschen, Tiere, Umwelt,
. pog - » Te erte
= Bebauung * Tageszeit * Wind Sk i
» Verkehrsverhiltnisse = Niederschlag * Welche Gefahr muss zuerst an welcher Stelle
* Bewuchs bekimpft werden?
Schaden  -Schadenat  Fihung  -Fihnungs- * Vor welchen Gefahren missen sich die Einsatzkriifte
o ol hierbei schiitzen?

Schadenobjekt  -Umgebung ~Fithrungsmittel

A Einsatzkedfte - = Welche Vor- und Nachteile haben die verschiedenen

~ -Material ~Gliederung Méglichkeiten?

Varcrk Fusiding + Grundsatz der VerhdtnismaBigkei
Verfigharkeit rung T maBigkeit wahren!

- Kriterien: Sicherheit, Schnelligkeit, Aufwand,

F>
3>

1>

AlC
tomare Chen-
Stoffe | sche.

M

% HESSISCHE LANDESFEUERWEHRSCHULE
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7. Lagemeldung

¢ Wer bin ich?
¢ Wo bin ich?

* Welche Maglichkeiten bestehen fir die Gefahrenabwenrz ® VVas ist hier los?

* Was habe ich unternommen?

* Was brauche ich noch?

ahmen bei Gefahrstoffe

* Einsatzstelle weitrdumig sichern und absperren.

* Menschen und Tiere aus dem Gefahrenbereich
retten, Verletzte @rztlicher Versorgung
zufiihren,

* Verhaltensanweisungen an gefihrdete
Personen geben.

* Einsatzkrifte schiitzen.
* Lischangriff vorbereiten (3fach Brandschutz).
= Informationen iiber den Stoff einholen.

» Sachk

[' Personen hinzuziet
zustindige Behdrden benachrichtigen.

* Laschwasserriickhaltung.




Polizeiliche
Fiihrungslehre

Gestaltung
o . o VERLAG DEUTSCHE POLIZEILITERATUR GMBH
einer zeitgemalen ‘DP Buchvertrieb
Fuhrung
von

Gerd Thiel © VERLAG DEUTSCHE POLIZEILITERATUR GMBH Buchvertrieb, Hilden
er ielimann Thielmann / Weibler / Model ,Polizeiliche Fiihrungslehre®, 1. Auflage 2020
Jirgen Weibler ISBN 978-3-8011-0877-9

Thomas Model
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Delegation vongenau beschriebenen Aufgaben und Kompetenzen, sowie
der sich daraus ergebenden Verantwortung

Beteiligung von Mitarbeiternander Festlegung von Zielen und ander
Art der Durchfihrung auf der entsprechenden Flilhrungsebene
Transparenz aller FUhrungsmaBnahmen durch standige Kommunikation mit
der Moglichkeit derRiickkoppelung

Vertikale und horizontale Reprasentation deseigenen Diensthereichs
Zielorientierte Kontrolle

Feststellung der Leistungen anderer, objektivierte Leistungs-
bewertungundFérderung

Abb. 2:  Elemente des KFS (nach Altmann und Berndt 1992 einschlieflich deren Layout-Gestaltung)

56  Altmann & Berndt (1992), S. 239.
57 Vgl standige Konferenz der Innenminister und -senatoren des Bundes und der Lander (1974).
58 Vgl Altmann & Berndt (1992), 5. 239.

© VERLAG DEUTSCHE POLIZEILITERATUR GMBH Buchvertrieb, Hilden
Thielmann / Weibler / Model ,,Polizeiliche Fiihrungslehre”, 1. Auflage 2020
ISBN 978-3-8011-0877-9




". 1. Delegation —' 2. Beteiligung

/y\g\

/ T~

=7
\_T7 fi/ /-

'._ 5. Kontrolle % 4. Repradsentation

6. Leistungs-
feststellung,
bewertung _ \

Kommunikation 3. Transparenz

Menschenbild Vertrauen

Abb. 3:  Das Kooperative Fithrungssystem: 6 Elemente (eigene Darstellung)

© VERLAG DEUTSCHE POLIZEILITERATUR GMBH Buchvertrieb, Hilden
Thielmann / Weibler / Model ,,Polizeiliche Fihrungslehre®, 1. Auflage 2020
ISBM 978-3-8011-0877-9
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Weitere Flhrungsmodelle:

Harzburger FuUhrungsmodell

Gruppenkonzept nach Likert, siehe auch Rahn
St. Galler Fuhrungsmodell nach Ulrich

Transaktionale Fuhrung

Transformationale Fuhrung

Prof. Dr.-Ing. Michael Niedermeier
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Karriere: Hierarchie? WU e

Entwicklungsingenieur/in
Projektleiter/in

60 ,green belt”

60 ,black belt”

Teamleiter/in

Abteilungsleiter/in
Chefingenieur/in ,senior scientist”
Bereichsleiter/in
Geschaftsfuhrer/in ,CEO"

... CEVO

Prof. Dr.-Ing. Michael Niedermeier
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Produktentwicklung

Konstruktion
Berechnung
Werkstoffe
Produktion

LCC =>neu LCA
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Projektmanagement N aTE -

Wer macht was bis wann.

Ressourcen

Budget => Geld => ROl => EVA ...
Anforderungsliste: Lasten-/ Pflichtenheft
Zeitrahmen: Meilensteine
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teamfahig

selbstandig

... Entscheidungen treffen ...
... kann sich durchsetzen ...
motiviert

fuhrt

Prof. Dr.-Ing. Michael Niedermeier
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Fuhrungsprinzipien Wu :Jwrleﬁsvwvt;r:\—Nws:
Management by ... ... Objectives

. Delegation

. Control(ling)

. Results

. Decision Rules

. Systems

Prof. Dr.-Ing. Michael Niedermeier

FUhrungsprinzipien WU Fec

Protokoll fuhren => fuhren mit dem Protokoll

Management by Delegation

Prof. Dr.-Ing. Michael Niedermeier




Fuhrungsstil

RW
*U

Autoritar
Kooperativ (Team)
Partizipativ (Mitarbeiter)

,Laissez-faire“

Prof. Dr.-Ing. Michael Niedermeier
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Fuhrung => ,leader*: result(s) and performance

Persuading & moti-
vating: creating en-
thusiasm to make
things happen

Clarifying the
problem & making
logical decisions

Taking the initiative
& responding flexibly
to changing
situations,

Planning, organising
& setting objectives

Accepting responsi-

criticism

Listening, supporting
& giving constructive

skill set

Delegating tasks to
people with the right

| | bility for mistakes &
wrong decisions

LEADERSHIP

Persevering when
things are not
working out

4

Presenting a positive
personal image.
Being assertive

Taking a positive
attitude to & learn-
ing from failure.

Bruce Woodcock, bwd@kent ac_uk
University of Kent Careers Service

[www.kent.ac.uk/careers/sk/leadership.htm, Zugriff am 27.9.2014]
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Leadership < Leadershift

KMU 10 MA 50 MA

Konzern ... 10000 MA
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